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Rapor Hakkinda

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini kapsayan Fiba
Yenilenebilir Enerji 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu, Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS),
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler (S1), iklim ile ilgili Aciklamalar

(S2) ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber: Cilt 32—Elektrik Tesisleri ve
Glc Jeneratérleri gerekliliklerine uyumlu sekilde gonullulik
esasina dayali olarak hazirlanmistir. Rapor kapsaminda

yer alan bilgiler Fiba Yenilenebilir Enerji’nin konsolide
finansal tablolariyla uyumlu sekilde sunulmustur. Bu
kapsamda finansal tablolarin sunum birimi Tirk lirasidir.
Doviz kuru hesaplamasiyla ilgili agiklamalar dipnot olarak
belirtilmektedir.*

* Fiba Yenilenebilir Enerji yabanci para islemleri ve mali tablo gevrimi ile
ilgili agiklamalara Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) raporu
2-C basligindan erisebilirsiniz. 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
raporlamamizda gecerli yil sonu doviz kuru 36,7429 TL =1 Avro ve 35,2233 TL
=1 ABD Dolari, ortalama doviz kuru 35,4779 TL =1 Avro ve 32,7825 TL =1 ABD
Dolari olarak kabul edilmis ve ¢gevrimler bu dogrultuda gergeklestirilmistir.

Gecis Hiikiimleri ve Muafiyetler

TSRS T’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS

2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gecis
muafiyetleri bulunmaktadir. Bu kapsamda; Fiba Yenilenebilir
Enerji ilLk raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili risk

ve firsatlara iligkin bilgilerin aciklanmasina iliskin gecis
hikmiinden yararlanarak ayrintili risk ve firsat aciklamalarini
iklim riskleri 6zelinde paylasmaktadir. Ancak sirketin
yonetisim, strateji, risk ve firsat yonetimi ve takip ettigi
metrik ve hedefler, iklim ve siirdirulebilirlikle alakali olarak
sirkete Ozel belirlenmis tum oncelikli konular kapsamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji, gecis muafiyetleri kapsaminda,
kargilagtirmali bilginin sunulmasi ve Kapsam 3
emisyonlarinin raporlanmasi hususunda saglanan
muafiyetlerden yararlanmamistir. iklimle ilgili metrikleri 2023
ve 2024 yili karsilastirmali olarak raporlamakta ve Kapsam 3
emisyonlarini rapor kapsaminda paylasmaktadir.

Bagimsiz Dis Glvence

2024 yili surdurilebilirlik performansimiza yonelik bagimsiz
dis giivence denetimimiz, KGK tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Givence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Guvence Denetimleri’ne ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak gerceklesmis
ve raporumuzun sonunda yer alan “Ekler” béliminde
paylasilmistir.

Iklim Risklerinin Raporlanmas|

TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu kapsaminda
paylasilan iklim riskleri belirlenirken, “yiiksek finansal
etkiye” ve “yuksek gerceklesme olasiligina” sahip olmasi,
“kisa vadeli” ve “mevcut” durumda maruz kalinabilecek
olmasi unsurlari dikkate alinarak bir esik deger tanimlanmis
ve bu esik degerin lizerinde kalan riskler raporda
paylasilmistir. Buna gore finansal esik deger “toplam
varliklarimizin %0,5’i ve Ustl” olarak belirlenmisgtir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporda sunulan iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
degerlendirmeler; belirli varsayimlar, dngoriler ve
profesyonel muhakemeler dogrultusunda yapilmistir. Her
bir risk veya firsat icin kullanilan belirsizlikler, senaryo
varyasyonlari, veri kaynaklari, zamanlamalar ve dlcum
yontemleri, ilgili rapor bolimlerinde acik bir sekilde
belirtilmis ve gerekcelendirilmistir.

S6z konusu degerlendirmelerin gelecege yonelik varsayimlar
icermesi nedeniyle belli diizeyde belirsizlik barindirmasi, bu
tur analizlerin metodolojilerinin gelismekte olmasi ve dogasi
geregi normal karsilanmaktadir. Bu baglamda, analizler
yalnizca mevcut bilgi, veri ve senaryo setleri cercevesinde
yorumlanmis; rapor kapsaminda yapilan aciklamalar,
varsayimlarin ve belirsizliklerin seffaf bicimde belirtilmesi
esas alinarak olusturulmustur.

Surdirulebilirlikle baglantili olarak yonetisim, strateji, risk
ve firsat yOnetimi, sirketimiz tarafindan takip edilen metrik
ve hedefler ve surdurulebilirlik performansimizla ilgili
ayrintili ve kapsamli bilgilere Fiba Yenilenebilir Enerji 2024
Surdiriilebilirlik Raporu’ndan ulasabilirsiniz.
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Genel Mudur’un Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, yesil bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerjideki uzmanligimiz ile ilkemizin lider
sirketlerinden biri olma vizyonumuz dogrultusunda gelecegi
yenilemeye devam ediyoruz. iklim krizi etkilerinin her gecen
glin daha belirgin hale geldigi bu donemde, faaliyetlerimizle
ulkemizin yesil donisiim ve karbonsuzlasma hedeflerine
hizmet ediyor, ayni zamanda enerji arz glivenligine katkida
bulunuyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda toplam 1.562.642
MWh temiz enerji Urettik ve boylece tretime basladigimiz ilk
yil olan 2009’dan bu yana gerceklestirdigimiz yenilenebilir
enerji Uretimi ile toplam 7.945.220 ton CO,e sera gazi
salimini dnledik.

iklim kriziyle miicadele ve karbonsuzlasma kapsaminda
gerceklestirdigimiz basarili calismalarla 2024 CDP iklim
Degisikligi Programinda liderlik seviyesi olan A notuna layik
gorulduk ve kuresel lider sirketler arasinda yerimizi aldik.
Ayni zamanda 2023 yilinda baslattigimiz stire¢ tamamlandi
ve Paris Anlasmasi’nin kiiresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirli
tutma hedefi ile uyumlu net sifir hedefimiz SBTi tarafindan
onaylandi. Bu kapsamda “Karbonsuzlasma Yol Haritamiz”
olusturduk.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdirulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), iklimle ilgili risk ve firsatlarin
kurumsal karar alma sureclerindeki onemini daha da artirdi.
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, iklim risklerini ve firsatlarini
bugline kadar stratejik planlamamizin ayrilmaz bir parcgasi
olarak halihazirda ele aliyor, Gretimimizi ve yatirrmlarimizi

bu yonde sekillendiriyorduk. Ancak bu yil, TSRS’nin ¢izdigi
cerceve dogrultusunda, iklimle ilgili konulari daha sistematik,
kapsamli ve seffaf bir sekilde ele alarak, bu alandaki

finansal etkileri de analiz ettigimiz ayri bir TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu hazirladik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda
paydaslarimizla daha gliclii bir bilgi paylasimi saglamayi
hedefleyerek gondllulik esasina dayali olarak yayimladigimiz
bu ilk TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuzu
kamuoyuyla paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Enerji dontisimiinde aktif ve dnci bir rol Gstlenerek,
ulkemizin net sifir emisyon hedefine katki saglamaya ve is
modelimizde surdurulebilirlik ilkelerini onceliklendirmeye
kararlilikla devam ediyoruz. Bu raporun hazirlanmasinda
emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve sirdirilebilirlik
yolculugumuzda bizlere glivenen, katki saglayan tim degerli
paydaslarimiza icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
KORAY KIYMAZ

FIBA YENILENEBILIR ENERJI
GENEL MUDURU

Genel Miidiir’iin Mesaji



Fiba Yenilenebilir Enerji Hakkinda

1987 yilinda Hiisnii Ozyegin’in kurdugu Fiba Grubuna bagli
ve Fiba Holding binyesinde yer alan Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding A.S. %100 yenilenebilir enerji portfoyuyle

ulkemizin ve dinyamizin karbonsuz, yesil ener;ji /ﬂ
donusumune katkida bulunmaktadir. 2024 yilinda toplam O
167 calisani, 14 rlizgar ve 5 glnes enerjisi santrali ile %r[\%

yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetlerine, Marmara,
Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu olmak tizere Glkemizin 4
bolgesinde devam etmektedir.

Giines Enerjisi Santrali Kapasite
Kocadere Gunes Enerjisi Santrali 10,7 MWp
Kocabas Alt Gunes Enerjisi Santrali 6,1 MWp
Kocabas Ust Gunes Enerjisi Santrali 5,9 MWp
Acipayam Gunes Enerjisi Santrali 4,8 MWp
Cardak Gunes Enerjisi Santrali 0,9 MWp

553 MW RES; 28 MW GES olmak iizere toplam 581 MW RUzgscEncrisiiSantkal KefpEsiite

kurulu gicu ile 2024 yilinda 1.562.642 MWh elektrik

uretimi gerceklestirmistir. Ziyaret Rizgar Enerjisi Santrali 76,00 MWm
Uluborlu Ruzgar Enerjisi Santrali 61,20 MWm
Baglama Ruzgar Enerjisi Santrali 53,20 MWm
Selimiye Ruzgar Enerjisi Santrali 53,20 MWm
Dilizova Ruzgar Enerjisi Santrali 51,50 MWm
Tayakadin Ruzgar Enerjisi Santrali 51,00 MWm
Pazarkoy Ruzgar Enerjisi Santrali 45,60 MWm
Sadilli Ruzgar Enerjisi Santrali 38,50 MWm
Karova Rizgar Enerjisi Santrali 30,15 MWm
Salman Ruzgar Enerjisi Santrali 27,50 MWm
Gunaydin Ruzgar Enerjisi Santrali 20,75 MWm
Karadere Ruzgar Enerjisi Santrali 19,20 MWm
Kizilcaterzi Ruzgar Enerjisi Santrali 13,60 MWm
Ortamandira Ruzgar Enerjisi Santrali 11,20 MWm

Fiba Yenilenebilir Enerji
Hakkinda



Fiba Yenilenebilir Enerji Hakkinda

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu kapsamina
konsolidasyon icin operasyonel kontrol yaklagimi
benimsenmistir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin,
esas faaliyet alanlari ve sermayelerine dogrudan ve dolayli
istirak oranlar tabloda paylasilmaktadir.®

* Operasyonel kontrol yaklasimi gercevesinde, operasyonel kontrolin Fiba
Yenilenebilir Enerji’'ye ait olmamasi nedeniyle, elektrik perakende satis sirketi
Cerean Enerji A.S.’nin verileri konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

** Faaliyet gostermeyen kuruluslar

Bagli Ortakligin Unvani

31 Aralik 2024
Etkin Ortaklik Orani %

31 Aralik 2023
Etkin Ortaklik Orani %

Adayel Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Anres Elektrik Uretim A.S. (**) 99,99 99,99
Ares Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Aysu Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 99,99
Balres Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Beyres Elektrik Uretim A.S. 100 100
Binres Elektrik Uretim A.S. (**) 99,99 99,99
Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Canres Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Eceres ElektrikUretim A.S. (**) 99,99 99,99
Elayel Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Geyres Elektrik UretimA.S. (**) 99,99 99,99
Giilres Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Hessmaier S.R.L (**) 100 100
istres Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Kavram Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. 100 100
Osres Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Ovayel Elektrik Uretim A.S. (**) 99,99 99,99
Ores Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Sapres Elektrik Uretim A.S. (**) 99,99 99,99
Serin Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 99,99
Tekno Riizgar Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. 99,99 99,99
Utopya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 84,99 84,99
Yares Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99
Zeres Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99

Fiba Yenilenebilir Enerji
Hakkinda



YoOnetisim

Tum faaliyetlerimizde ulusal mevzuata, uluslararasi
standartlara ve diizenleyici cercevelere tam uyumun
otesinde, etik ve seffaf yonetim yapisi kurumsal yonetisim
yaklasimimizin temel ilkesi olarak benimsenmektedir.
Yirurlukteki yasa ve yonetmeliklere uygunlugu gézetmenin
yani sira, sirket ici politika ve prosedurlerimize de titizlikle
uyum saglanmaktadir.

Politikalarimizin etkinligini ve glincelligini saglamak adina,
her yil gerceklestirdigimiz Yonetim Gozden Gecirme (YGG)
toplantilarinda ilgili departmanlarimizla birlikte sureclerimiz
gozden gecirilmekte, gerekli durumlarda guncellenerek
Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (QDMS) ve Aylik is Saglig
ve Giivenligi, Cevre (ISG-C) ve Siirdiiriilebilirlik Biiltenleri
uzerinden calisanlarimizla paylasilmaktadir. Ayrica, ilgili
politikalarimiz, Tedarik Zinciri Bilgilendirme sunumlari

ve ISG-C Sartnamesi araciligiyla tedarikgilerimizle de
paylasilmakta ve tum paydaslarimizin erisebilmesi amaciyla
web sitemizde yayimlanmaktadir.

Tum faaliyetlerimizdeki etkin ve verimli yonetimi saglamak
adina olusturdugumuz Entegre Yonetim Sistemimiz
kapsaminda, sahip oldugumuz sertifikalarin glincelligi ve
isletmelerimizin sertifikasyon sirecleri yakindan takip
edilmektedir. Genel Mudurluk ve tim isletmelerimizde Entegre
YOnetim sistemimize dahil ettigimiz ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi ve

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi mevcuttur.

Yonetim Kurulumuz sirketimizin kurumsal yonetisim
yapisinin en Ust seviyesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu,
Surdurualebilirlik Komitesi ile birlikte sirketin surdurulebilirlik
ve iklim degisikligiyle baglantili stratejik kararlarinin
belirlenmesinden ve risk yonetiminden sorumludur.
Sirdurilebilirlik Komitesine bagli olarak ¢calisan Calisma
Gruplari ise, belirlenen hedeflere ulasmak icin koordineli

bir sekilde calismakta, gorev ve sorumluluklarini yazili
prosedurler dogrultusunda yuritmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimizda hem finansal hem
de finansal olmayan risk ve firsatlar cok boyutlu olarak ele
alinmakta ve deger zincirinin her asamasinda cesitli paydas
gruplari Gzerindeki etkilerine gore degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz

Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulumuz, en yuksek
yonetisim organimiz olarak sirketimizin strdurulebilirlik
ve iklim degisikligiyle baglantili tim stratejik kararlarinin
alinmasindan, risk ve firsatlarin yonetilmesinden

ve sirketimizin faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdirilmesinden en ust diizeyde sorumludur.

Yonetim Kurulumuz aylik olarak gerceklestirilen yonetim
kurulu toplantilarinda stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
konularini da degerlendirmektedir. Kendisine bagli
komite ve alt calisma gruplariyla tim sireclerin isleyisini
dizenli olarak takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri
saglamaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi’nin yilda en

az 4 kez olmak lizere ihtiyac halinde toplanarak yaptig
degerlendirmeler sonucunda sundugu raporlar Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz iklim ve surdirulebilirlikle baglantili
risk ve firsatlari stratejik kararlara dahil ederek
finansman kaynaklarini, yatirim planlamalarini ve kaynak
tahsisini yonlendirmektedir. Bu kapsamda, IPCC, IEA

gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan gerceklestirilen
senaryo analizlerinden yararlanarak kisa, orta ve uzun
vadeli stratejiler ve hedefler belirlemekte; stratejik
kararlarin olumlu ve olumsuz etkilerini degerlendirmekte
ve odlunlesimleri g6z 6nunde bulundurarak sirket ve tim
paydaslar icin en uygun yaklasimi benimsemektedir.

Yonetim Kurulumuz, strateji ve planlama, finansal
denetim ve risk, surdurilebilirlik ve strdurulebilir
kalkinma alanlarinda kapsamli birikime sahip, enerji
sektoru ve ust duzey yonetim konusunda tecrubeli, yillara
dayanan ulusal ve uluslararasi deneyimi bulunan 4 Gyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimizin mesleki
birikim ve tecrubeleri, sirketimizin stratejik gelisimine

yon vermekle beraber sirketimizin hedeflerine ulagsmasi
ve surdurulebilirlik yaklagimimizin is sureclerimize
entegre edilmesi icin dncu rol Ustlenmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerimizin detayli 6zgecmislerine kurumsal web
sitemizden ulasilabilmektedir.

Yonetisim


https://www.fibagroup.com/tr/biz/yonetim/yonetim-kurulu
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yonetisim

Yonetim Kurulu
Yetkinlik Matrisi

Cinsiyet Durumu

Kadin Erkek

%25 %75

Egitim Durumu

Yuksek Lisans

%100

Toplam is Tecriibesi Ortalamasi

28,3 Yil

Tecriibe Alani

@ Strateji ve Planlama

@ Finansal / Denetim ve Risk
Ust Diizey Yénetim Deneyimi
Cevresel / Sosyal Deneyim
Uluslararasi Deneyim

Enerji Sektoru

Sirdurulebilirlik / Surdirilebilir Kalkinma

MURAT OZYEGIN
YONETIM KURULU VE
ICRA KURULU BASKANI

Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu Uyesi, Ozyegin
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi,
Tirkiye - ABD s Konseyi Baskani,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
Danisma Kurulu Bagkani, Yuzde

Otuz Kuliibii Kurucu Uyesi, Endeavor
Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Girisimcilik Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi, Global iliskiler Forumu
Uyesi, TUSIAD Uyesi, Singapur Fahri
Konsolosu, Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegi Danisma Kurulu
Uyesi, American Turkish Society
Yénetim Kurulu Uyesi, Contemporary
Istanbul Danisma Kurulu Uyesi,
Turkiye Aile isletmeleri Dernegi Uyesi

AYSECAN OZYEGIN OKTAY
YONETIM KURULU

BASKAN YARDIMCISI VE
ICRA KURULU UYESI

Anne Cocuk Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Mutevelli Heyeti
Uyesi, Hiisnii Ozyegin Vakfi Mitevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Ozyegin Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyesi, TUSIAD Uyesi, Global iliskiler
Forumu Uyesi, Esas Sosyal Danisma
Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi
Uyesi, YPO Istanbul Yénetim Kurulu
Uyesi, Turkiye Turizm Yatinmecilari
Dernegi Uyesi

MEHMET GULESCI
YONETIM KURULU VE
ICRA KURULU UYESI

Hiisnii Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti
ve Denetim Kurulu Uyesi, Anne

Cocuk Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti
ve Denetim Kurulu Uyesi, Endeavor
Dernegi Uyesi, TUSIAD Uyesi, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi Mentoru

KEREM MORALI
YONETIM KURULU
UYESI

Hiisnii Ozyegin Vakfi Denetim
Kurulu Uyesi

Yonetisim



yonetisim

Surdurulebilirlik Komitemiz

Surdurilebilirlik Komitemiz, sirketimizin surdurulebilirlik
ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarinin
degerlendirilerek surdirulebilirlik stratejisinin ve
politikalarinin belirlenmesinden; kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerin olusturulmasindan ve bunlara yonelik
uygulamalarin hayata gecirilmesi ile takip edilmesinden
sorumludur.

Komitemiz, yilda en az 4 kez olmak Uzere dizenli araliklarla
ya da ihtiyac halinde toplanarak surdurulebilirlik glindemini
degerlendirmekte, belirlenmis olan hedeflere yonelik
ilerlemeyi takip etmekte ve guncel ihtiyaclarla ilgili karar
almaktadir. Alinan kararlar Komite Lideri olarak da gorev
alan Genel Muduriamuzin onayindan gegmekte ve Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir. ilave olarak ic ve dis paydas
sikayetlerinden kaynakli kritik endiselerin ortaya ¢cikmasi
halinde aylik olarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
Komitemiz, kendisine bagli olarak kurulan Calisma
Gruplarimizin ceyrek bazda gerceklestirdigi toplantilardan
citkan sonuclari degerlendirerek sirdirilebilirlik

anlayisinin calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz arasinda
yayginlagsmasina yonelik calismalar yurutmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi yapisi, gorev ve sorumluluklari

ve isleyisi Suirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari ile
belirlenmigtir.

Sirdiiriilebilirlik Komitemiz; isletmeler Genel Miidiiri, Is
Gelistirme, Suirdiiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim Genel
Miidiir Yardimcisi, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi,
Yatirim Projeleri Genel Miidiir Yardimcisi, is Coziimleri

ve Satin Alma Direktérii, insan Kaynaklari ve idari isler
Direktorii, ISG - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Direktori ve
Finans Muduri olmak tzere toplam 8 liyeden olugsmaktadir
ve Komite’ye Genel Mudirimiz baskanlik etmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi yelerimiz strateji ve planlama,
finansal denetim ve risk, teknik miihendislik, ISG,
surdurulebilirlik ve surdurilebilir kalkinma alanlarinda
kapsamli birikime sahiptir; enerji sektoru ve ust dizey
yonetim konusunda yillara dayanan ulusal ve uluslararasi
tecrubeleri bulunmaktadir.

Sirketimizin stratejik adimlarina yon veren ust duzey
yoneticilerimizin yetkinliklerinin desteklenmesine buyuk
onem verilmektedir. Bu kapsamda sirket ici egitimlerin

yani sira ulusal ve uluslararasi programlar, seminer ve
konferanslar yakindan takip edilmektedir. 2024 yili boyunca
ust diizey yoOneticilerimize bilgi giivenliginden is diinyasinda
yapay zekaya, insan haklarindan kariyer gelisimine, rekabet
hukukundan finansal okuryazarliga kadar cok cesitli konularda
toplam 684 kisixsaat egitim ve cesitli programlara katilim
imkani saglanmistir. Cevrim ici ve sinif ici egitimlerin yani sira,
yerinde 6grenme ve inceleme firsatlari da sunulmustur.

Surdurilebilirlik stratejimiz ve hedeflerimizin
gerceklestirilmesinde onemli rol oynayan ust duzey
yoneticilerimizin performanslari degerlendirilmekte,
basarilarini 6dullendirmek amaciyla cevresel, sosyal ve
yonetisim kriterlerine hedef kartlarinda yer verilmektedir.
Sirketimizin strdurilebilirlik hedefleri arasinda yer alan
emre amadelik orani, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
kurulu glic¢ artisi, sifir is kazasi, calisan bagliligi orani
hedefleri, Gst ydonetimin yil sonu performans hedefleri
arasinda da yer almakta Ucret, tesvik ve prim kararlarinda
g0z onunde bulundurulmaktadir.

Yonetisim
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Surdurulebilirlik
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%33 %067
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Surdurulebilirlik Komitemiz ¢calismalarini
yuratirken kapsamli degerlendirmeler yapmakta,
global gelismelerin yani sira tlkemiz, sektorimiz
ve sirketimiz 6zelinde ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda faaliyetlerini gincellemektedir. Bu
kapsamda Komite’ye bagli Calisma Gruplari ile
koordineli sekilde ¢alismalarini sirdirmektedir.
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Fiba Group
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> Yonetim Kurulumuz

> Surdurilebilirlik
Komitemiz

. _--II -'v"l-':lﬁ‘l 5 .I. F-uir : -i

> Calisma Gruplarimiz
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Strateji
Surdirilebilirlik hedeflerimizin etkin

sekilde uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla
Surdirulebilirlik Komitesine bagli olarak

kurulan Cevre ve ISG, Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim, Strdurulebilir Finansman, _
Calisan Memnuniyeti, is Siirekliligi ve Afet b @. Fiba ﬁffbﬂﬂ
Yonetimi Calisma Gruplarimiz, kendi uzmanlik ; ki
alanlari dogrultusunda belirlenmis hedeflere
yonelik aksiyonlari planlamakta, ilerlemeyi

takip etmekte ve ortaya cikan ihtiyaclari
degerlendirmektedir. Uc aylik periyotlarla
toplanan bu gruplar, gorev alanlari kapsaminda
tespit ettikleri ihtiyaclari ve ¢6zim onerilerini
Surdirulebilirlik Komitesi ile paylasmakta;
Komite tarafindan belirlenen strateji, politika

ve hedeflerin sahada hayata gecirilmesini
saglayacak is planlarini olusturmaktadir. Bu yapi,
yalnizca yukaridan asagiya bir yonlendirmeye
dayali degil; ayni zamanda Calisma Gruplarinin
kendi alanlarinda edindigi bilgi, gézlem ve
analizlerle Komite’ye bilgi ve 6neriler sundugu
cift yonli bir etkilesime dayanmaktadir. Bu
sayede, surdurulebilirlik yonetimimiz hem
stratejik duzeyde yonlendirilmekte hem de
operasyonel diizeyde sahaya yansiyan ihtiyaclarla
beslenmektedir.

Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler

Ekler

FIBA .
YENILENEBILIR
ENERJI
Calisma Gruplarimizin yapisi, gorev ve
sorumluluklari ve isleyisi Calisma Gruplarimiza
0zel hazirlanan Calisma Esaslari dokimanlari ile

belirlenmistir.

2024
TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
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Cevre ve ISG
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, ISG-Cevre
ve Surdurulebilirlik Mudurd
baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina,
ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik,
isletmeler ve Yatirim Projeleri
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; sirketimizin
karbon politikalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi, cevresel ve sosyal
uyum standartlarinin takibi,
biyocesitlilik yonetim planlarinin
olusturulmasi ve ihtiya¢ halinde
glncellemeler yapilmasi,
calisanlar icin glvenli bir
calisma ortaminin saglanmasi
ve surdirulebilirlik raporunun
her sene giuncellenerek
yayimlanmasindan sorumludur.

&

Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, is Gelistirme,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
iletisim Genel Mudiir Yardimcisi
baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina,
ISG-Cevre ve Sirdiiriilebilirlik,
Yatirim Projeleri, isletmeler,
insan Kaynaklari ve idari
isler, is Coéziimleri ve Satin
Alma, Kurumsal iletisim
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; paydaslar
ile iletisim metotlarinin
belirlenmesi, is streclerinde
gerekli durumlarda
paydaglar ile iletisime
gecilmesi ve tedarikcilerin
ve tedarik stireclerinin
surdurilebilirlik baglaminda
degerlendirilmesinden
sorumludur.

= B\

Sirdurilebilir Finansman
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, Finans
Midiru baskanliginda toplanir
ve ¢alisma grubu toplantilarina
Biitce ve Raporlama, iSG-Cevre

ve Surdurulebilirlik ve Finans
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; yillik
finansman araclarinin
listelenmesi, nakit akisi
listelerinin olusturulmasi,
slrdurilebilir finansmana
erisim ve toplam sirket gelirinin
hesaplanmasindan sorumludur.
Yapilan ilgili raporlamalarin
yatirimci tarafinda yarattig
etkiler Strdurulebilir Finansman
calisma grubumuz tarafindan
gozlemlenir.

Calisan Memnuniyeti
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, insan
Kaynaklari ve idari isler
Direktori baskanliginda

toplanir ve ¢alisma grubu

toplantilarina insan Kaynaklari
ve Idari isler, is Céziimleri ve
Satin Alma, Kurumsal iletisim,
ISG-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik,
Muhasebe, Biitce ve Raporlama,
isletmeler ve Yatirim Projeleri
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; calisanlarin
memnuniyet ve bagliliklarini
artirmak amaciyla, calisanlardan
gelen talepleri onceliklendirerek
egitim, gelisim, ic iletisim,
yan haklar gibi konulara
odaklanarak proje gelistirir
ve yonetim onayina sunarak
hayata gegmesini saglar. Calisma
grubumuz ayrica sirket ici
esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligin
duzenli olarak takibini yapar.

f_(—\ﬂ

Is Stirekliligi ve
Afet Yonetimi
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, ISG-Cevre
ve Surdurulebilirlik Direktoru
baskanliginda toplanir ve
calisma grubu toplantilarina
Mali isler, isletmeler, ISG-Cevre
ve Siirdirilebilirlik, insan
Kaynaklari ve idari isler, Bilgi
Teknolojileri ve is Coziimleri
departmanlarindan en az birer
kisi sorumlu olarak katilir.

Calisma grubumuz; afet ve
acil durumlarla basa cikma,
is surekliligini saglama ve
organizasyonun dayanikliligini
artirmak amaciyla Fiba
Grubu’nun Deprem Master
Programi cercevesinde bir
deprem afet planlamasi yapmayi
ve sonrasinda bu planin
uygulanmasini hedeflemektedir.

Yonetisim



Stratej

Surdurilebilirlik stratejimiz, sektorel ve kiresel gelismeler, paydas
beklentileri ve sirketimizin ihtiyaclari dogrultusunda her yil gbzden
gecirilmektedir. Strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili

risk ve firsatlar analiz edilmekte, bu risk ve firsatlarin sirketimizin is
modeli, deger zinciri, nakit akisi, finansman mekanizmalari ve yatirm
planlamalari Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Stratejimiz
kapsaminda belirlenen hedeflerin durumu takip edilmekte, bu
hedeflerdeki ilerlemeyi desteklemek lizere finansman mekanizmalari
devreye alinmakta, gerekli uygulama ve operasyonlar hayata

ulusal ve uluslararasi finansman kuruluslari ile stirecler ilerletilmis ve
2025 yilinda devreye alinmasi planlanan hibrit yatirimlar icin finansman
kaynaklarina ulasilmistir. Hibrit enerji santrallerimiz icin 2024 yilinda

yillik Gretim kayiplarinin telafi edilecegi ve yaklasik 700 milyon TL
tutarinda ek gelir elde edilecegi 6ngorilmektedir.

Paris Anlasmasr’nin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirli tutma hedefi
ile uyumlu net sifir hedefimiz kapsaminda 2023 baz yilina gére mutlak
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi ve mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarimizi da 2030 yilina kadar %42 oraninda azaltmayi taahhut
ediyoruz. Bu kapsamda iklim gecis plani niteligindeki karbonsuzlagsma
yol haritamiz ile iklim riskleriyle miicadele ¢cercevemiz belirlenmistir.

finansman mekanizmalariyla ilgili planlamalar gerceklestirilmektedir.

“Karbonsuzlasma Yol Haritamiz” kapsaminda hayata
gecirecegimiz adimlar:

-> Deger zincirimizde karbonsuzlasma ve sera gazi emisyonlarinin
etkin yonetimi

> iklimlendirme sistemlerinde kiiresel isinma potansiyeli diisiik
sogutucu gazlara gecis

Fosil yakit kullanimindan yenilenebilir kaynaklara gecis

Hibrit santral ile enerji verimliligi ve Uretim optimizasyonu

Elektrifikasyon

N 2 R 2 R\ Z

%100 yenilenebilir enerji kullanimina gegis

gecirilmektedir. Bu kapsamda sirketimizin finansal stratejisi cercevesinde

yaptigimiz yatirim harcamasi 2.965.392.791 TLdir. Bu dontsumle birlikte,
2025 yili sonuna kadar toplam enerji Uretimimizi %12,5 oraninda artirarak

2024 yilinda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan

Strateji ve hedefler dogrultusunda atilacak adimlarla ilgili kaynak ayrimi,

2.079,28 tCO.e

%100
yenilenebilir ener;ji
kullanimina gecis

Elektrifikasyon

2023 2024 2025
Kapsam Kapsam
1+2 1+2

et

ZERZ
N

2040 TAAHHUTLERIMIZ

Net sifir

2040 yilina kadar
deger zincirimizde net sifir
sera gazi emisyonuna
ulasmak

%42

Hibrit

santral ile
enerji
verimliligi ve
Uretim
optimizasyonu

2030

Kapsam
1+2

iklimlendirme
sistemlerinde kiresel
Isinma potansiyeli
disik sogutucu
gazlara gecis

%90

Fosil yakit
kullanimindan
yenilenebilir

2035

kaynaklara gecis
2040
Kapsam
1+2

CO,

2030 HEDEFIiMIizZ

%42 N

Mutlak Kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonlarimizi

2030 yilina kadar 2023 baz yilina gore

%42 oraninda azaltmak

%42 Nl

Mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarimizi 2030 yilina
kadar 2023 baz yilina gore
%42 oraninda azaltmak
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- Strate)l

Sirketimizin iklim direncliliginin test edilmesi
amaciyla kritik risk ve firsatlarimiz i¢in senaryo
analizleri gerceklestirilmistir. Senaryo analizi,
belirsizliklerin yiiksek oldugu iklim degisikligi

alaninda, is modelimizin farkli gelecek kosullarina

ne derecede dayanikli oldugu tespit edilebilmesi
amaciyla yol gosterici olarak kullanilmaktadir.
Bu analizler, stratejik karar alma sireclerimizin
onemli bir parcasi olarak kabul edilmektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda hem fiziksel iklim
senaryolarina hem de gecis iklim senaryolarina
odaklanilmistir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesi icin
IPCC (HiikGimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
tarafinda gelistirilen SSP4-6.0, SSP3-7.0 ve SSP5-
8.5 senaryolari baz alinmistir.

RCP (Representative Concentration Pathways)
Senaryolari: IPCC’nin 5. Degerlendirme
Raporu’nda aciklanmis olan RCP Senaryolari,
temel olarak sera gazi konsantrasyon seviyeleri
ve radyatif zorlama lzerine odaklanir. Cesitli
emisyon senaryolarina dayali olarak olasi sera
gazi konsantrasyon yollarini tanimlar. Her RCP,
2100 yilina kadar ulasacagi radyatif zorlama
seviyesiyle adlandirilir.

SSP (Shared Socioeconomic Pathways)
Senaryolari: IPCC’nin 6. Degerlendirme
Raporu’nda aciklanmis olan SSP Senaryolari
demografi, ekonomik biyime, teknoloji,

yasam tarzlari, politikalar ve kurumsal yapilar
gibi faktorleri ele alirlar. Bu yollar, iklim
degisikligine uyum ve iklim degisikligini azaltma
konularinda toplumlarin karsilasacagi zorluklarin
seviyesini tanimlar. SSP’ler dogrudan sera

gazi konsantrasyonlariyla ilgili aciklamalarda
bulunmaz; bunun yerine, RCP’ler veya
glncellenmis emisyon senaryolari ile birlikte
kullanilarak iklim sonuclari Uretilir.

- SSP4-6.0: Cevre politikalarinin sinirli 6l¢tide
uygulandigl, tlkeler arasi sosyoekonomik
esitsizliklerin arttigi ve bolgesel farklarin
derinlestigi bir yapiyi tarif eder. Gelismis ulkeler
temiz enerjiye daha fazla yatirim yaparken,
gelismekte olan ulkeler bu donisimde geri
kalmaktadir.

- SSP3-7.0: Ulkeler arasinda diisiik diizeyde
is birligi, artan milliyetcilik ve zayif iklim
politikalari ile karakterizedir. Egitim, teknoloji
yatirimlari ve yenilikgilik gerilerken, esitsizlikler
blaydar.

- SSP5-8.5: Yiiksek ekonomik buyime ve fosil
yakita dayali kalkinma modeli ile karakterizedir.
Kiresel sicaklik artisi yizyil sonunda 4.3-5°C’ye
kadar cikabilir. iklim politikalarinin yetersiz
oldugu ve teknolojik ilerlemenin fosil kaynaklara
bagimli kaldigi bir ortam s6z konusudur.

Gegis iklim senaryolariicin ise IEA (Uluslararasi
Enerji Ajansi) tarafindan hazirlanan Net Zero
Emissions by 2050 (NZE) ve Stated Policies
Scenario (STEPS) senaryolari baz alinmigtir.

- NZE 2050: Kiresel enerji sektorinin
2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna
ulasmasini saglayacak bir yol haritasi sunan
bir senaryodur. Hedeflerine ulagsmak igin
enerji sektoriine odaklanir, diger sektorlerdeki
emisyon azaltimlarini degerlendirmez.
Gelismis ekonomilerin 2050°den 6nce net sifira
ulasacagini varsayarak %50 olasilikla tutarli bir
emisyon yorlingesi ortaya koymaktadir.

- STEPS: Agustos 2024 sonu itibariyla
yurirlukte olan ve gelistirilmekte olan enerjiyle
ilgili politikalarin sektor ve ulke bazinda
degerlendirildigi bir senaryodur. Ayrica, temiz
enerji teknolojilerine yonelik mevcut tretim
kapasitesi planlarini da dikkate alir.
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Risk 1

Enerji Gretiminin rizgar ve gines enerjisine bagimli olmasindan kaynakli olarak enerji Gretiminde kesintiler ve degiskenlikler gortilmesi

Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, enerji Uretimimizi %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali olarak gerceklestirmekteyiz. Bu durum,
surdurilebilirlik ilkeleriyle tam uyumlu olmakla birlikte, bazi
operasyonel riskleri de beraberinde getirmektedir. Rlizgar ve glines
enerjisi gibi dogaya bagli kaynaklar, hava kosullarindaki kisa ve

uzun vadeli degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir. Ornegin,
bulutluluk, dustk riizgar hizlari ya da mevsimsel dalgalanmalar,
uretim miktarimizda éngorilemeyen degisimlere yol acabilmektedir.
Bu durum, Uretimde istikrarsizlik yasanmasina neden olabilmektedir.

Oncelikli Konu Yesil Giivenilir Enerji Uretimi

Risk Kategorizasyonu Fiziksel - Kronik

Mevcut/ Potansiyel Mevcut
Gerceklesme Vadesi Kisa
Finansal Etkisi Yiksek
Olasiligi 3
Deger Zincirindeki Yeri Uretim

s Modeli ve Deger Zinciri

iLgili riskimiz dogrudan uretim faaliyetlerimizi etkilemektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, yaptigimiz analizler sonucunda,
rizgar rejimi ve glineslenme siirelerindeki istikrarsizliklarin tGretim
faaliyetimizi etkiledigi tespit edilmistir. Bu durum, is modelimizde
mevcutta faaliyet gosteren riizgar enerjisi santrallerine yardimci
kaynak olarak glines enerjisi santrallerinin entegre edilmesi
yoluyla hibrit enerji santrali cozumlerini gindeme getirmistir.

Strateji ve Karar Alma

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, yaptigimiz risk analizleri

sonucunda, rizgar rejimi ve giineslenme sirelerindeki
istikrarsizliklarin Gretim faaliyetimizi etkiledigi tespit

edilmistir. Bu dogrultuda, ylruttigimiz senaryo analizi

calismalariyla; fiziksel riskler kapsaminda yasanan
asiri hava olaylari ile riizgar rejimindeki degisikliklerin,
rizgar ve gunese dayali enerji Uretimi Gzerinde etki
yaratabilecegi ongorulmustir. Diger yandan, gecis

riskleri cercevesinde yenilenebilir enerjiye yonelik artan
talep ile uluslararasi taahhit ve politikalarin, 6nemli bir

firsat alani sundugu sonucuna ulasilmistir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, “Karbonsuzlasma
Yol Haritamiz” kapsaminda yer alan “Hibrit santral ile

enerji verimliligi ve Gretim optimizasyonu” ile de paralel

sekilde hem Uretimde istikrarin saglanabilmesi hem
de kurulu gicun artirilmasina yonelik hedeflere katki
sunulmasi amaciyla hibrit enerji santrali yatirimlarina
odaklanma karari alinmistir. Bu kapsamda, 2024 yili
itibariyla mevcut rtizgar enerjisi santrallerine yardimci
kaynak olarak glines enerjisi santrali entegrasyonu
baslatilmistir. Bunlara ek olarak ulusal ve uluslararasi
yatirim firsatlarini degerlendirmek tzere is gelistirme
ve projelendirme calismalari devam etmektedir.

Yesil enerji kaynaklarinin genellikle dogaya bagli
olmasi nedeniyle, enerji arz giivenligi agcisindan hibrit
enerji sistemlerimin yani sira, yedekleme/depolama
teknolojileri (bataryalar) ve akilli sebekeler 6nemli rol
oynamaktadir. Yeni gelisen depolama teknolojilerini
ve yayimlanan depolama yonetmelik ve mevzuatlarini
g0z onuinde bulundurarak mevcut riizgar ve glines
enerjisi santrallerimizde uretilen enerjiyi depolamak
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, %100 yenilenebilir enerji portféyiine sahip
olmamiz ve finansman kuruluslari ile yillar icerisinde kurdugumuz gliven
temelli olumlu iligkiler, finansmana erisimimizde 6nemli 6l¢tide kolaylik
saglamaktadir.

Buna ek olarak, Fiba Yenilenebilir Enerji’nin Fiba Grubu catisi altindaki glicli
kurumsal yapisi, yatirrm amacli yurt disi kredi bulma gucunu artirmakta;
uluslararasi finansman kuruluslarin ve bunlari rehber alan ulusal bankalarin
beklentileri dogrultusunda cevresel ve sosyal kriterleri yerine getirerek
yapilan raporlamalarla piyasadaki itibarini pekistirmektedir.

Ote yandan, yesil tahviller, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler, sosyal
tahviller ve CSY odakli yatirim fonlari gibi siirdirilebilir finansman araclari
alternatif finansman araclari arasinda goz éniinde bulundurulmaktadir.
Finansman kaynaklarinin gesitliliginin korunmasi amaciyla ise 2024 yilinda
35 milyon ABD dolar™ degerinde eurobond ihraci gerceklestirilmis; bu islem,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 2023 yilinda alinan 200 milyon ABD dolari
tutarindaki yurt disi tahvil ihraci onayr kapsaminda, 2023 yilinda ilk etapta
yapilan 50 milyon ABD dolarlik ihraca ek olarak yapilmis ve boylece toplam
limit kullanimi 85 milyon ABD dolarina yukseltilmistir.

ilave olarak, yatirimlarina 2024 yilinda baslanan 156 MW giines enerjisi
santrali projelerinin proje finansmani icin, siirdirilebilirlik taahhutleri glicli
kreditorler ve finans kuruluslari ile toplam 86 milyon ABD dolarlik kredi
limiti temin edilmistir.

“Enerji Uretiminin rlzgar ve gunes enerjisine bagimli olmasindan kaynakli
olarak enerji Uretiminde kesintiler ve degiskenlikler gortilmesi” riskinin O - 2
yil olarak belirlenmis olan kisa vadede sirketi etkileyecegi ve toplam sirket
varliklarinin %0,5’i ve Usti oraninda yiksek finansal etkiye sahip olacagi
ongorulmektedir.

* Fiba Yenilenebilir Enerji TFRS Raporu 6-Finansal Borg¢lar bolumunden TL karsiligina erisebilirsiniz.
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Strate

Riskin Finansal Etkisi

333.824.639 TL

Riskin Finansal Etkisinin
Hesaplanmasina Dair
Aciklamalar

Finansal etki tutari, degisen riizgar rejiminin Fiba Yenilenebilir Enerji’nin operasyonlari ve gelirleri
uzerindeki etkisini yansitmaktadir. 2022 ile 2024 yillari arasinda ortalama riizgar hizinda %4,52
oraninda bir diislis yasanmis; bu durum kapasite faktoriinde %10’luk, toplam elektrik iretiminde
ise %9’luk bir azalmaya neden olmustur. Elektrik Gretimi, 2022 yilinda 1.716.662 MWh iken 2024
yilinda 1.562.642 MWh’ye gerilemistir. Uretimdeki bu diistis dogrudan gelir kaybina yol acmakta
olup, sirket acisindan énemli bir finansal risk olusturmaktadir. Riizgar hizi, Gretim verimliliginin
temel belirleyicisi oldugundan, kiiciik azalmalar dahi elektrik Uretiminin dismesine ve dolayisiyla
finansal performansin olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir. Ayrica iklim degisikligi nedeniyle
ruzgar hizlarinda ve dolayisiyla kapasite faktorlerinde ilerleyen yillarda daha fazla dislis
yasanmasi ihtimali ylruttigumuz senaryo analizleri cercevesinde beklenmekte olup, bu riskin
daha da artmasina neden olmaktadir. Bu durum, riizgar degiskenliginin finansal etkilerini azaltmak
ve uzun vadeli Uretim istikrarini saglamak amaciyla hibrit enerji santrali entegrasyonu gibi
stratejik yatirrmlarin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kisa vadede beklenen finansal etki rakami, azalan rizgéar hizlarina bagli olarak dngorilen elektrik
uretim kayiplari tizerinden hesaplanmistir. 2023 yili Giretim degerine gore 2024 yilindaki dusus
referans alinarak, 2025 ve 2026 yillarindaki riizgar enerjisi Uretimindeki beklenen disusler
hesaplanmis ve varsayimsal bir elektrik satis birim fiyati (USD/MWh) ile Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin 6ngorilen yillik USD/TRY doéviz kurlari uygulanarak finansal degeri belirlenmistir.
Yapilan hesaplamalar, mevcut trendlerin devam etmesi halinde 2025 ve 2026 yillari boyunca
toplam yaklasik 333,8 milyon TL tutarinda bir gelir kaybi yasanabilecegini gostermekte olup, kisa
vadeli riizgar deseni degisimlerinin 6nemli bir finansal risk olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Riske Karsi Alinan Onlem
ve Aksiyonlarin Finansal
Etkisi

2.965.392.791 TL maliyet
700.000.000 TL/yil ek gelir

Riske Kargi Alinan
Onlem ve Aksiyonlarin
Finansal Etkisinin
Hesaplanmasina Dair
Aciklamalar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, hibrit enerji santrali gelistirme yatirimlarina yonelik harcamalari
bir risk yonetimi maliyeti olarak degerlendirmekteyiz. Bu maliyet, ilgili projeye iliskin olarak alt
yuklenicilerle imzalanan sdzlesmeler kapsaminda yapilan 6demeleri icermektedir.

Risk yonetimi maliyetinin hesaplanmasinda, hibrit enerji santrali yatirimi kapsaminda yurutilen
altyapi calismalari, ekipman temini ve kurulum sureclerine iliskin harcamalar esas alinmaktadir.

2025 yili sonuna kadar devreye alinmasi hedeflenen hibrit enerji santrali yatirimlari ile hem
sirket gelirinin artirilmasi hem de yillik olarak 160.000 tCO,e’den fazla karbon emisyonunun
engellenmesi saglanmasi on gorilmektedir. Hibrit santral yatirrmimizla, 2025 yili sonuna kadar
enerji Uretiminin %12,5 oraninda artirilmasi, boylece yillik Gretim kaybinin telafi edilmesi ve yilda
700 milyon TL ek gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

o \J e

Iklim Direncliligi

“Enerji Uretiminin rlizgar ve gines enerjisine bagimli olmasindan
kaynakli olarak enerji Gretiminde kesintiler ve degiskenlikler
goriulmesi” riskine karsi iklim direncliliginin test edilmesi amaciyla
IPCC ve IEA tarafindan gelistirilen senaryolar kullanilmistir.

IEA’in analizine gore, glines enerjisi, 2010-2023 déneminde kurulu
glc¢ bakimindan en hizli bayiyen temiz enerji kaynagi olmus; bu
surecte kurulu kapasite yaklasik 40 kat artmistir. Ancak bu biyimeye
ragmen, elektrik tUretimindeki artis ayni oranda gerceklesmemistir.
Buradan hareketle, Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, GES
yatirimlarinda kurulu giicle birlikte elektrik Gretiminde verimlilige
odaklanilmasinin biyik 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Yine IEA’in analizine gore riizgar enerjisinde ise kurulu gucteki
yaklasik 6 kat artis ile elektrik Uretimindeki artis birbirine daha
orantili olarak ilerlemektedir ve mevcut RES portfoyimiiz, kiresel
egilimlerle paralellik gostermektedir. Bu kapsamda, Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak, stratejik hamlelerle ulusal ve uluslararasi yatirimlarimiz
sayesinde uretim kapasitemizi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica,
mevcutta faaliyet gosteren riizgar enerjisi santrallerimize yardimci
kaynak olarak glines enerjisi santralleri entegre ederek Uretim
kapasitemizin verimliligi artirilmaktadir.

NZE 2050 senaryosu, 2035 yilina kadar STEPS’e kiyasla ilave 5.000
TWh riizgar enerjisi tretimi 6ngdérmektedir. Bu fark, rlizgar enerjisinin
teknolojik olgunlugu, disik marjinal maliyeti ve cogu llke tarafindan
saglanan politika destegiyle iliskilidir. Glines enerjisi Uretiminde ise
NZE 2050 senaryosu STEPS’e kiyasla yaklasik 7.000 TWh ek Gretim
ongorulmektedir. Bu, STEPS senaryosunun ongordugi bliylimenin
neredeyse iki kati dizeyindedir. Bu buyume alani sirketimiz agisindan
stratejik bir firsattir.

Yapilan analizler sonucunda sirketin yatirim kararlari gozden
gecirilerek 2024 yilinda hibrit enerji santrali proje yatirimlarina
baslanmistir. Bu yatirimlar igin, ulusal ve uluslararasi finansman
kuruluslari tarafindan saglanan finansman araclari tercih edilmistir.
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SSP4-6.0

SSP3-7.0

SSP5-8.5

Fiba Yenilenebilir Enerji icin
ne anlama geliyor?

hizlarinda azalma,
kis aylarinda ise

artis gozlemlenebilir.

Bu mevsimsel
degisiklikler, riizgar
enerjisi Uretiminde
istikrarsizliklara yol
acabilir.

inverter arizasi
ve panel
deformasyonlari
gozlenebilir.

Glnes Artan sicakliklar, Yaz aylarinda yogun Sicaklik artisina
Enerjisi fotovoltaik sicak hava dalgalari bagli olarak PV
(PV) panellerin ve diizensiz rizgar verimliligi %8-10
verimliliginde %2-5 rejimi, riizgar arasinda dusebilir.
oraninda dususe enerjisi sistemlerini Ekipmanlarda
neden olabilir. dogrudan catlama, yangin ve
etkileyebilir. inverter arizalari gibi
riskler artar.
Ruzgar Akdeniz bolgesinde Sicaklik kaynakli Yaz aylarinda riizgar
Enerjisi yaz aylarinda riizgar termal gerilim, hizlarinda %10’a kadar

disus yasanabilir,

bu da Uretim
kapasitesinde ciddi
azalmaya neden olur.

Yiksek sicakliklara dayanikli PV
paneller ve inverter sistemlerini
tercih ediyoruz.

Yatirim ve operasyonel maliyetler
planlanirken inverter sistemlerinde
sogutma ve koruma sistemleri ve
yalitim ¢ozimlerinin 6neminin
artacagini éngoriyoruz.

Iklim degisikliginin riizgar

rejimi ve giineslenme siresinde
yarattigi belirsizlikler nedeniyle
uretimde istikrarsizlik meydana
gelmektedir. Yurattuguimiiz analizler
cercevesinde riizgar rejimindeki
belirsizlikleri azaltmak ve Uretimde
daha istikrarli bir seyir yakalamak
amaciyla hibrit santral yatirimi
karari aldik. 2024 yilinda mevcut 4
rizgar enerjisi santralimizi yardimci
kaynak olarak glines enerjisi
santralleriyle desteklendigi hibrit
enerji santrallerine donustirmek
Uzere insaat calismalari yuruttak.
Bu dontsumle 2025 yilinda tUretim
portfoyimuize 156 MW hibrit glines
enerjisi santrali kapasitesi ekleyerek
uretimimizi artirmayi ve uretimdeki
istikrarsizligr azaltmayi hedefliyoruz.

Muhakemeler,
Belirsizlikler ve Hatalar

Belirsizlikler

Risk ve firsat analizleri gerceklestirilirken, uluslararasi
kabul géren IPCC ve IEA tarafindan yayimlanan
senaryolar kullanilmigtir. Kullanilan senaryolarin
global seviyede olmasi ve Turkiye’ye 6zel analiz
icermemesinden kaynakli olasi belirsizlik ve sapmalar
g0z onunde bulundurulmaktadir.

Varsayimlar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gecmis yillara ait

uretim verilerimizi ve kapasite faktorlerini g6z 6niinde
bulundurarak cesitli varsayimlar gerceklestirdik.

Buna gore hibrit projeler ile kapasite artisinin
gerceklestirilmesi sayesinde ulasilmasi beklenen
emisyon azaltimi, yillik Gretim miktarlari ve buna bagli
gelir artisi gecmis verilere dayanarak yapilan varsayimlar
cercevesinde hesaplanmistir. Bu kapsamda, 2023 yili
uretim degerine gore 2024 yili Uretim verilerindeki

disus referans alinarak, 2025 ve 2026 yillarina yonelik
uretim kayiplari projekte edilmis; varsayimsal birim satis
fiyati (USD/MWh) ile yillik USD/TL kur tahminlerimiz
kullanilarak finansal etkisi hesaplanmistir. Yapilan
hesaplamalar, mevcut riizgar egilimlerinin devam etmesi
halinde iklimle ilgili fiziksel risklere karsi sirketimizin
dayaniksiz varliklarinin miktarinin, gelirimizin %1-10°u
arasinda olacagi 6n gorulmustdar.

Muhakemeler

Risk ve firsat analizi kapsaminda, risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve tanimlanmasi, kategorizasyonu,

vade, finansal etki ve gerceklesme olasiliginin
degerlendirilmesi icin aciklanan standart ve senaryo
yaklasimlarina ek olarak ilgili departmanlarin, Calisma
Gruplarinin, Surdirulebilirlik Komitesinin ve st duzey
yoneticilerin muhakemelerinden yararlanilmistir.
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Risk/Firsat 2

Urettigimiz yenilenebilir eneriji ile karbon kredilerinin olusturulmasi ve sirket icin gelir tiretilmesi

Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

Urettigimiz yenilenebilir enerji araciligiyla karbon
kredilerinin olusturulmasi hem cevresel hem de finansal
acidan sirketimiz icin 6nemli bir firsat sunmaktadir.
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen temiz enerji
uretimi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina

katki sagladigindan, bu tretim sayesinde karbon
piyasalarinda sertifikalandirilabilir karbon kredileri

elde edilebilmektedir. Bu krediler, gonullu karbon
piyasalarinda lcgtinci taraflara satilarak sirketimize ek
gelir kaynagi yaratma potansiyeline sahiptir.

Bununla birlikte, karbon kredisi piyasalarinin duzenleyici
cercevelerindeki belirsizlikler, fiyat dalgalanmalari ve
metodoloji uyumlulugu gibi unsurlar bu firsati bir risk
alanina da donustirebilmektedir. Ozellikle karbon kredisi
olusturma sirecinde izlenecek metodolojilerin ulusal

ve uluslararasi standartlarla tam uyum icinde olmasi,
dogrulama sureclerinin basariyla tamamlanmasi ve ilgili
karbon piyasalara erisimin saglanmasi gibi teknik ve
yonetisimsel siirecler dikkatle yonetilmelidir.

Dolayisiyla, bu alan hem cevresel performansimizi
Olculebilir hale getirerek suirdirulebilirlik stratejilerimizi
pekistirmekte, hem de karbon piyasalarinda yer alarak
sirketimizin finansal dayanikliligini artirmak adina
stratejik bir avantaj sunmaktadir. Ancak firsatin getirdigi
potansiyel faydalarin etkin sekilde degerlendirilmesi
icin diizenli piyasa takibi, uygun fiyatlandirma ve teknik
yetkinliklerin gelistirilmesi kritik dneme sahiptir.

Oncelikli Konu Yesil Giivenilir Enerji Uretimi
Risk Kategorizasyonu Gegcis - Pazar Riskleri
Mevcut/ Potansiyel Mevcut

Gerceklesme Vadesi Kisa

Finansal Etkisi Orta

Olasilig 2%

Deger Zincirindeki Yeri Genel Mudurlik

* Karbon kredilerinin satisi stirecindeki piyasa istikrarsizligl sebebiyle diizenli gelir elde edememe riski
olarak ele alindiginda durumun gergeklesme olasilig 2, Urettigimiz yenilenebilir enerji ile karbon
kredilerinin olusturulmasi ve sirket icin gelir Uretilmesi firsati olarak ele alindiginda durumun gerceklesme
olasiligl 3 olarak belirlenmistir.
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s Modeli ve Deger Zinciri

iLgili riskimiz ve firsatimiz iiretim faaliyetlerimizle baglantili olmakla
birlikte, stratejik bir karar olmasi nedeniyle deger zincirimizde

Genel Midurlik tarafindan yonetilmektedir. Yil icinde yapilan
degerlendirmelerle piyasadaki arz/talep dengesi gozetilerek karbon
kredilerinin satisi konusunda stratejik kararlar verilmekte ve
sirketimizin en uygun kosullarda ek gelir elde etmesi saglanmaktadir.

Strateji ve Karar Alma

TUum is sureclerimizde gerceklestirilen analizlerin yani sira, uzun
yillardir aktif olarak dahil oldugumuz gonilli karbon piyasalarindaki
risk ve firsatlar diizenli olarak gézden gecirilmektedir. Bu cercevede,
yenilenebilir enerjiye yonelik artan talep, kuresel ve ulusal diizeyde
yuritilen taksonomi calismalari, karbon piyasalarindaki gelismeler
ve Turkiye’de kurgulanmakta olan Emisyon Ticaret Sistemi yakindan
takip edilmekte; bu gelismelere yonelik piyasa arz/talep entegrasyon
analizleri yapilmaktadir.

Yirutulen analizlerle, yeni gelir firsatlarinin belirlenmesi
saglanmakta; ayni zamanda degisen ve gelisen piyasa kosullarina
karsi onlemler alinarak karbon piyasalarinin kurumsal sureclere
entegre edilmesi siirdiiriilmektedir. Ozellikle iklim Kanunu ile birlikte
yurirluge girmesi beklenen ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’ne hazirlik
kapsaminda, gonullu karbon piyasalarinin orta ve uzun vadede
zorunlu piyasalara uyum saglayacagi 6ngoriilmekte; bu nedenle
gonullu karbon kredisi tretim slreclerinin kesintisiz sekilde devam
ettirilmesi yoniinde calismalar surdurilmektedir.

Bununla birlikte, gonilli karbon piyasalarinda 6zellikle uluslararasi
diizeyde yasanan fiyat dalgalanmalari dogrultusunda karbon
fiyatlarinin analizleri yapilmakta ve i¢ karbon fiyatlandirmasi
olusturulmaktadir. Bu fiyatlandirma araciligiyla, suirecten
kaynaklanan riskler analiz edilmekte; alinan 6nlemlerle birlikte uzun
vadeli stratejik yonelim sekillendirilerek itibar ve strdurulebilirlik
hedeflerine yonelik firsatlarin sirdurilebilirligi saglanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

iklim riskleri ve firsatlari cercevesinde, karbon kredilerinin hem
bir risk hem de firsat unsuru olarak degerlendirilmesi kritik

bir konu olarak ele alinmaktadir. Ana faaliyet alanimizdan
kaynaklanan bu firsat ile sirket ve paydaslar icin en yliksek
degerin yaratilmasini saglamak amaciyla stratejik yaklasimlar
gelistirilmektedir. Gonulli karbon piyasalari ile zorunlu
piyasalara iligkin ulusal ve uluslararasi duzeydeki gelismeler
yakindan takip edilmekte; elde edilen karbon kredilerinin etkin

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, tretime basladigimiz
ilk yil olan 2009°dan bu yana gerceklestirdigimiz
yenilenebilir enerji Gretimiyle sera gazi salimini
onliuyoruz. Onlenen bu emisyonlari, Gold Standard
ve Global Carbon Council (GCC) sertifikasyonlari
kapsaminda karbon kredilerine dontsturiyoruz.
Karbon kredisi satiglari araciligiyla 2024 yilinda 27
milyon TL’den fazla ek gelir elde ettik.

bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Riskin/Firsatin
Finansal Etkisi

73.676.354 TL

Riskin/Firsatin Finansal
Etkisinin Hesaplanmasina
Dair Agiklamalar

Finansal etki tutari, gonulll karbon piyasasinda gerceklestirilecek karbon kredisi satiglarindan elde

edilmesi ongorulen gelirler lizerinden hesaplanmistir. Gonilli karbon piyasasinin dogasinda bulunan
dalgalanma ve gelecekte satisa sunulabilecek karbon kredisi miktarinin kesin olarak 6ngoérilememesi
nedeniyle, hesaplamalarda sirketin yillik biitceleme suirecinde gelistirdigi ic tahminler esas alinmistir.

2025 ve 2026 yillari icin karbon kredisi satislarindan elde edilmesi 6ngorilen yillik gelirlerin
38.134.608 TL ve 35.541.746 TL olmasi tahmin edilmektedir. Buna gore, kisa vadede gonullu karbon
piyasasindan toplam 73.676.354 TL tutarinda finansal fayda saglanmasi 6ngorilmektedir.

Hesaplama yontemi, ihrac edilip satilmasi beklenen karbon kredisi adedinin, mevcut piyasa
kosullarina uygun sekilde 6ngoriilen ortalama birim fiyat ile carpilmasi esasina dayanmaktadir.

Bu hesaplamanin temel varsayimlari arasinda, gonulli karbon piyasasina erisimin devam etmesi,
yenilenebilir enerjiye dayali karbon kredilerine olan talebin istikrarli bir sekilde stirmesi ve sirketin
operasyonel Uretim seviyelerine bagli olarak dogrulanmis karbon kredilerinin ihra¢ edilmesi yer
almaktadir.

Riske/Firsata Karsi Alinan
Onlem ve Aksiyonlarin
Finansal Etkisi

10.500.530 TL

Riske Karsi Alinan Onlem
ve Aksiyonlarin Finansal
Etkisinin Hesaplanmasina
Dair Aciklamalar

2024 yilinda danismanlar, Yetkilendirilmis Denetim Kuruluslari (Designated Operational Entities)
ve platformlara iliskin gerceklesen toplam maliyet 10.500.530 TL olmustur. Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, karbon kredisi suireclerimizi Gold Standard ve Global Carbon Council (GCC) platformlari
uzerinden yurutmekteyiz.
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Iklim Direncliligi

Karbon piyasalarindaki dinamik yapiyi ve belirsizlikleri yonetebilmek
amaciyla, gonulll ve zorunlu karbon piyasalarina yonelik senaryo
analizleri yurutulmektedir. Bu analizlerde; karbon fiyatlarindaki
dalgalanmalar, duzenleyici gelismeler, talep projeksiyonlari ve arz
kapasitemiz dikkate alinarak farkli senaryolar olusturulmakta, bu
senaryolar dogrultusunda stratejik yol haritalari gelistirilmektedir.
Boylece hem risklerin etkileri azaltilmakta hem de karbon kredilerinden
elde edilecek potansiyel gelir firsatlari optimize edilmektedir. Bu
calismalar, i¢ karbon fiyatlandirmasi gibi aracglarla desteklenerek
sirdurilebilirlik ve finansal dayaniklilik hedeflerimiz dogrultusunda
kullanilmaktadir.

Bu baglamda, yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasinin yani sira
hem kiresel hem de ulusal dlcekteki taksonomi calismalari, karbon
piyasalari ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurgulanmasi gibi
gelismeleri yakindan takip ederek piyasalarin arz/talep entegrasyonu
analizini gerceklestiriyoruz. Bu analizlerle hem yeni ek gelir firsatlarini
belirlerken hem de degisen ve gelisen piyasa kosullarina karsi onlemler
alarak karbon piyasalarini is siireclerimize dahil ediyoruz. ABD Cevre
Koruma Ajansi (EPA) tarafindan gelistirilen karbonun sosyal maliyeti
verilerine gore, ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) kapsamindaki karbon
fiyatlarinin 2030 yilina kadar %15’in, 2050 yilina kadar ise %85’in
uzerinde artmasi beklenmektedir. Gonullu karbon piyasalari ile EU

ETS arasindaki bu etkilesim dikkate alindiginda, i¢c karbon fiyatimizda
da benzer oranlarda bir artis dngérmekteyiz. Ozellikle iklim Kanunu

ile birlikte yurdrlige girmesi beklenen ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
slirecine ek olarak gonullu karbon piyasalarinin da orta ve uzun
vadede zorunlu piyasalara uyumu ile ilgili olarak hem ulusal hem

de uluslararasi diizlemde artan talebe karsi arz saglama noktasinda
gonullt karbon kredisi Gretimi sureclerimizi kesintisiz devam ettirme
cabamizi surduriyoruz. Ayni zamanda gonulli karbon piyasasindaki
ozellikle uluslararasi diizeydeki gelismelerden dolayi gerceklesen fiyat
dalgalanmalarina gore karbon fiyatlarinin analizleri ile kendi i¢ karbon
fiyatlandirmamizi gerceklestiriyoruz. Metrik ton sera gazi emisyonunun
fiyatini minimum olarak 16,42 TL; maksimum olarak 49,26 TL olarak
ongoriyoruz. Bu fiyatlandirma ile hem surecin getirmis oldugu riskleri
analiz ediyor hem de bu risklere karsi aldigimiz dnlemler ile gelecek
projeksiyonumuzu diizenleyerek itibar ve stirdirulebilirlik hedeflerimize
yonelik firsatlarimizi sirdiirmeye devam ediyoruz.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Belirsizlikler

Risk ve firsat analizleri gerceklestirilirken, iklim Kanunu taslag), ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi taslagi ve uluslararasi Emisyon Ticaret Sistemi
yaklagimlari ile gonulll ve zorunlu karbon piyasalarina ait dnceki
yillarin verileri degerlendirilmistir. Ulusal mevzuatin taslak seviyede
olmasi, uluslararasi mevzuat ve standartlarin ilkemize uyumuyla ilgili
belirsizlikler ve karbon piyasalarindaki degiskenliklerden kaynakli olasi
belirsizlik ve sapmalar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Varsayimlar

Metrik ton sera gazi emisyonunun fiyati minimum olarak 16,42 TL,;
maksimum olarak 49,26 TL olarak varsayilmaktadir.

Muhakemeler

Risk ve firsat analizi kapsaminda, risk ve firsatlarin belirlenmesi

ve tanimlanmasi, kategorizasyonu, vade, finansal etki ve
gerceklesme olasiliginin degerlendirilmesi icin aciklanan standart
ve senaryo yaklasimlarina ek olarak ilgili departmanlarin, Calisma
Gruplarinin, Surdirulebilirlik Komitesinin ve st duzey yoneticilerin
muhakemelerinden yararlanilmigtir.
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Risk YOnetimi

Kurumsal risk yonetimi, surdurulebilirlik
onceliklerimizin sekillendirilmesi, stratejik
hedeflerimizin belirlenmesi ve CSY
performansimizin izlenmesi agisindan kritik

bir yapi tasi olarak gorulmektedir. Cok yonlu
risk yonetimi yaklasimimizla, kiresel ve yerel
gelismeler yakindan takip edilmekte; sirketimizin
finansal, operasyonel, stratejik ve yasal
slireclerini etkileyebilecek riskler proaktif bir
sekilde ele alinarak etkilerinin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal risklerimiz, hiyerarsik bir yapida ve cok
paydasli bir yaklasimla yonetilmektedir. En st
dlizey yonetisim organi olan Yonetim Kurulumuz,
sirket genelindeki stratejik risklerin yonetiminden
sorumlu olup risklere iligkin nihai karar alma
yetkisini elinde bulundurmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun altinda konumlanan Sirdirilebilirlik
Komitesi, strdirulebilirlik ve iklim degisikligi
baglantili riskleri degerlendirmekte, sirketin
uzun vadeli stratejileriyle uyumlu kararlar alarak
bu risklerin yonetimini koordine etmektedir.
Komiteye bagli olarak faaliyet gosteren

Calisma Gruplari, kendi uzmanlik alanlarinda
tespit ettikleri risk ve firsatlara iliskin gozlem,
analiz ve onerilerini Komite ile duzenli olarak
paylasmakta; tim bu yapinin temelinde ise, tim
departmanlarin katki sagladigi, yonlendirme
yaptigl ve uygulamalari sahada hayata gecirdigi
kapsayici ve katilimci bir risk yonetim kilttrd
bulunmaktadir. Bu cok katmanli yapi sayesinde
hem yukaridan asag stratejik yonetisim hem

de asagidan yukari operasyonel icgoru akisini
saglanarak risklerimiz bituncul bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Boylece, daha direncli ve
sirdurilebilir bir kurumsal yapi olusturma hedefi
guclendirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi

iklim ve suirdiriilebilirlik baglantili risk ve
firsatlar belirlenirken; kiresel gelismeler,
sektorumuzu etkileyen ulusal ve uluslararasi
standartlar ile yasal mevzuat bitincul bir
yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
Standartlari (SASB Standartlari) ve Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS);
iklim Degisikligi Hiikiimetlerarasi Paneli (IPCC),
Dinya Ekonomik Forumu (WEF), Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan raporlar;
uluslararasi degerlendirme ve derecelendirme
kuruluslarinin sektorel analizleri; sektordeki
guncel uygulamalar ve rakip analizleri dikkate
alinarak kapsamli bir risk ve firsat havuzu
olusturulmaktadir.

Olusturulan bu havuzdaki her bir risk ve

firsat, sirketimizin faaliyet alani, stratejik
oncelikleri ve yerel kosullari dogrultusunda
degerlendirilmektedir; genel tanimlar,
kurumumuza 6zgu, ol¢ulebilir ve somut

hale getirilmektedir. Bu stirec¢ yurutulurken
paydaslarimizin gorusleri de dikkate alinmakta;
onlarin beklenti ve oncelikleri analiz edilerek,
tanimlanan risk ve firsatlar sirketimizin
surdurulebilirlik oncelikleriyle eslestirilmektedir.

Risk YOnetimi



Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sirketimize 6zel olarak tanimlanan risk ve firsatlar
degerlendirilirken; kategorizasyonu, mevcut ya
da potansiyel olarak siniflandirilmasi, vadeleri
olasiliklari ve finansal etkileri bazinda analiz
edilmektedir. TSRS gerekliliklerine uyumlu
sekilde gecis riskleri (politika, yasal, teknoloji,
pazar ve itibar) ve fiziksel riskler olmak tzere
kategorize edilmekte; iklim degisikligi baglantili
fiziksel riskler ise akut riskler ve kronik riskler
olarak siniflandirilmaktadir. Risk ve firsatlarin
deger zincirimiz Gzerindeki yeri ve olumlu

ile olumsuz etkileri analiz edilmekte; bunlar,
sirketin halihazirda maruz kalabilecegi mevcut
risk ve firsatlar ile orta-uzun vadede ortaya
ctkma olasiligi olan potansiyel risk ve firsatlar
olarak tanimlanmakta; gerceklesme olasiliklari
ise duguk, orta, yuksek olasilik olarak ele
alinmaktadir.

Sirketimizin, belirlenmis bu risk ve firsatlara
maruz kalma vadeleri; sektorel standartlar,
ulusal ve uluslararasi trendler ve diizenlemeler
ile sirketimizin buyume stratejisi ve karar alma
mekanizmalari ile uyumlu olarak belirlenmis
olan kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklari
baglaminda degerlendirilmektedir.

Kisa vade (0-2 Yil): Sirketimizin mevcut
operasyonlarini dogrudan etkileyebilecek risk

ve firsatlarla ilgili sireler dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu suire zarfinda, fiziksel risklerden
kaynakli olarak operasyonlarin ve tedarik
zincirinin kesintiye ugramasi, calisan memnuniyeti
ve gelisiminin degisimi gibi alanlardaki risk ve
firsatlar dne ¢cikmaktadir.

Orta vade (3-5 Yil): Sirketimizin yatirim
kararlariyla ilgili sureler dikkate alinarak
belirlenmigtir. Bu sure zarfinda; sirketin kendi
operasyonlarinda ve tedarik zincirindeki uyum
riskleri, yatirim ortaminda meydana gelecek
degisiklikler ve finansmana erisim alanlarindaki
risk ve firsatlar ele alinmistir.

Uzun vade (6+ Yil): Sirketimizin uzun vadeli hedef
ve stratejileriyle ilgili streler dikkate alinarak
belirlenmistir. Dogal kaynaklara erisim, finansman
mekanizmalarinda meydana gelebilecek
degisiklikler, rekabet ortaminin degismesi ve
teknolojik gelismelerden kaynakli belirsizlikler
gibi alanlardaki risk ve firsatlar 6ne cikmaktadir.

Risk ve firsatlarin gerceklesmesi durumunda
sirketimiz Gizerindeki finansal etkisini
degerlendirmek amaciyla ilgili calismalar,
Calisma Gruplarimiz, Surdurulebilirlik Komitemiz
ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcimizin
yonlendirmeleriyle gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, risklere kargi alinan onlemler,
firsatlara yonelik yapilan hazirliklar,
gerceklesmeleri halinde ortaya c¢ikabilecek yeni
duzenlemelere uyum ve olasi cezalar, bakim -
onarim, sigortalama, tretim kesintileri ve kredi
ile finansman sireclerinden kaynakli maliyetler
gibi parametreler degerlendirilmekte; risk ve
firsatlarin finansal etkisi, uluslararasi kabul
gormus senaryolar kullanilarak hesaplanmakta ve
bu etki, toplam varliklara etkisi oraninda dusuk,
orta ve yuksek olarak belirlenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilme Kriterleri

Gerceklesme
Vadesi

Etkinin hangi zaman araliginda
olusacagini belirtir.

Kisa vade: 0-2 Yil

Orta vade: 3-5 Yil

Uzun vade: 6+ Yil

Gecis:
. S L  Politika ve yasal
RISvklel’I, iklim deg|§|kl|gv|no!e.n kaynakli Teknoloji
doga olaylarinin yarattig fiziksel S BenE
: etkisine ya da azaltim ve uyum .
Kategorizasyon calismalarindan kaynakli politika,
teknoloji, pazar, itibar etkisine gore ikesel.
siniflandirilmasini ifade eder. Flaleat
e Akut
e Kronik
Risk veya firsatin halihazirda
. . - Mevcut
sirket Uzerinde etkili olmasi ya da
Mevcut/ C )
: gelecekteki gelismeler dogrultusunda
Potansiyel LS
ortaya ¢ikma ihtimalinin bulunmasi :
: Potansiyel
durumunu ifade eder.
Disuk
Durumun yasanma sikligini ve
LI ihtimalini belirtir. Orta
Yuksek

Finansal Etki

Risk veya firsatin, sirketin finansal
performansi Gizerinden yaratacagi
etkiyi belirtir.

Dislik finansal etki: Toplam
Varliklarin (TV) %0,05’i ve alti

Orta finansal etki: Toplam
Varliklarin (TV) %0,05’i ve
%0,5’i arasl

Yuksek finansal etki: Toplam
Varliklarin (TV) %0,5’i ve Ustl
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Risk Yonetimi

Iklim Risk ve Firsatlar Kapsaminda
Senaryo Analizleri

Senaryo analizi, belirsizliklerin yliksek oldugu iklim degisikligi
alaninda, is modelimizin farkli gelecek kosullarina ne derecede
dayanikli oldugu tespit edilebilmesi amaciyla yol gosterici
olarak kullanilmaktadir. Bu analizler, stratejik karar alma
streclerimizin onemli bir parcasi olarak kabul edilmekte;

gecis risklerine ve fiziksel risklere karsi sirketimizin iklim
direncliliginin test edilmesini saglamaktadir.

Senaryo analizleri yuratiliarken, IPCC ve IEA gibi uluslararasi
organizasyonlarin sera gazi emisyonlari, enerji dontisim yollari,
politika gelismeleri ve fiziksel iklim etkileri gibi degiskenleri baz
alarak, farkli gelecek iklim kosullarina dair tutarli varsayimlar
sunan senaryolarindan yararlanilmaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlar, strdirilebilirlik stratejimizin temelini
olusturan dncelikli konularimizla baglantili olarak ele
alinmaktadir. Sirketimizin nakit akisini, finansmana erisimini ve
maliyetlerini dogrudan ve kritik dlctude etkileyen risk ve firsatlar
oncelikli olarak degerlendirilmektedir. Kritik risk ve firsatlar
belirlenirken “yuksek finansal etkiye” ve “yliksek gerceklesme
olasiligina” sahip olmasi, “kisa vadeli” ve “mevcut” durumda
maruz kalinabilecek olmasi unsurlari dikkate alinarak bir esik
deger tanimlanmistir. Buna gore finansal esik deger “toplam
varliklarimizin %0,5’i ve Ustli” olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, finansal etkisi ve gerceklesme olasiligl yliksek olan
ve sirketimizi kisa vadede etkileyecek mevcut risk ve firsatlar
oncelikli risk ve firsatlar olarak siniflandirilmakta; bu risk ve
firsatlara yonelik stratejiler gelistirilmekte ve yatirim kararlari
bu dogrultuda yapilandirilmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Izlenmesi

Tum ilgili departmanlar, Calisma Gruplari, Surdurulebilirlik Komitesi
ve YOonetim Kurulu tarafindan katki sunulan risk ve firsat analizi
calismalari her yil g6zden gecirilmekte; Yonetim Kurulu’nun

onay! ve Surdurulebilirlik Komitesi’nin yonlendirmeleriyle risk ve
firsatlara yonelik stratejik kararlar alinmakta ve yatirim planlamalari
yapilmaktadir.

Risk ve firsatlarla baglantili olan CSY performansi ve hedeflere
yonelik ilerleme yillik olarak takip edilmektedir. CSY kriterlerine
ilave olarak belirlenen anahtar risk gostergeleri (KRI) ve anahtar
firsat gostergeleri araciligiyla, risk ve firsatlardaki degisim ol¢ilebilir
ve karsilastirilabilir sekilde izlenmektedir. Bu sayede, dnceki

yillara gore kritik dlciide degisen risk ve firsatlara yonelik adimlar
planlanmaktadir. Ayni zamanda, glincel gelismeler dogrultusunda
ve ihtiya¢ halinde risk ve firsat havuzunda diizenlemeler yapilmakta;
havuza yeni eklenen ya da sirket icin risk veya firsat olmaktan cikan
konular diizenli olarak degerlendirilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Sektorel Metrikler

Fiba Yenilenebilir Enerji, TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporu kapsaminda TSRS 1 ve

2 beklentilerinin yani sira TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalarin Sektor Bazli Uygulanmasina

iliskin Rehber Cilt 32—Elektrik Tesisleri ve Giic
Jeneratorleri rehberini baz almistir. Rehber
kapsaminda raporlanmasi 6nerilen metriklerle
ilgili aciklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Kaynagi Planlamasi

(1) Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, 858 tCO,e

Fiba Yenilenebilir Enerji herhangi bir emisyon sinirlayici dizenleme

(2) Emisyon sinirlayici dizenlemeler ve T ast

Fiba Yenilenebilir Enerji TSRS kapsaminda gonullu olarak
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda ilk yil kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin raporlanmasi zorunlu olup Fiba Yenilenebilir
Enerji’nin 2024 yili emisyonlarinin %4’0 bu kapsama girmektedir.

(3) Emisyon raporlama duzenlemeleri kapsamindaki ylizde

Guc dagitimlanyla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisilmasi ve bu hedeflere
yonelik performansin analizi

Raporun “Strateji” ve “iklimle ilgili Hedefler” béliimlerinde yer
almaktadir.

Su Yonetimi

Fiba Yenilenebilir Enerji, glines ve riizgar enerjisine dayali olarak elektrik tiretmekte olup operasyonlarinda yalnizca evsel nitelikli amaclarla su
tiiketmektedir. Uretim siireclerimizde proses suyu kullanilmadigindan, endiistriyel amacli su tiiketimi gerceklestirilmekte; dolayisiyla endiistriyel atik
su olusturulmamaktadir. Su yonetimi konusu Fiba Yenilenebilir Enerji icin kritik oncelikli konular arasinda yer almamaktadir.

(1) Cekilen toplam su 2.812,2 m?3

(2) Tuketilen toplam su 2.812,2 m?3

Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin yuzdesi  %16*

Kullanim Sonu Verimliligi ve Talep

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

Niikleer Gilivenlik ve Acil Durum Yonetim

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

Sebeke Dayanikliigi

Fiba Yenilenebilir Enerji’nin faaliyet kapsaminda yer almamaktadir.

*14 rizgar, 5 glines enerjisi santralimiz ve genel mudurligimuz icin WRI Aqueduct Water Risk Atlas kullanarak gerceklestirdigimiz analizde, su cekimlerimizin %16°sinin asiri yuksek (>%80) / su stresi altinda
oldugu tespit edildi. Dusuk bir oran olmasi ve operasyonlarimizi dogrudan etkilememesi sebebiyle kritik oncelikli bir konu olarak degerlendirilmemistir.

Metrikler ve Hedefler



> Metrikler ve Hedefler

Iklimle Ilgili Metrikler

Iklim kriziyle miicadele ve karbonsuzlasma yolunda atilacak
her adimin temelinde, dogru, seffaf ve izlenebilir sera

gazi hesaplama ve raporlama sturecleri yer almaktadir.

Bu dogrultuda, her yil operasyonlardan kaynaklanan
dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari, ISO 14064-
1:2018 Standardi ve GHG (Greenhouse Gas) Protokoll
dogrultusunda, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
hesaplanmaktadir. Hesaplama kapsami, gelisen veri izleme
sistemleri ve surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
her yil yeniden gozden gecirilmektedir. Emisyon hesaplama
ve raporlama sirecine yonelik dis dogrulama uygulamalari
strdurulerek, paydaslarla gliven temelli bir iletisimin
giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Dogrudan sirketimizin stirdirulebilirlik hedefleri arasinda
yer alan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi dst yonetimin
yil sonu performans hedefleri arasinda da yer almakta licret,
tesvik ve prim kararlarinda goz dniinde bulundurulmaktadir.

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin ilgili
lokasyonlarinda dogal gaz, motorin, LPG, benzin tiketimi ve
sogutucu gaz ile yangin sondirici kullanimi sebebiyle olusan
sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Hesaplamaya, CO,, CH,4, N,O, HFC, PFC, SF¢ gazlari dahil
edilmigtir.

Emisyon faktorii kaynaklari: IPCC, DEFRA, TEIAS

GWP kaynaklari: IPCC ARG

2024 Yili Kapsam 3 Emisyonlari Kategori Kirilimlari

2023 2024
Kapsam 1 (tCO,e) 716 858
Kapsam 2 (tCO,e) lokasyon bazli 1.385 1.295
Kapsam 2 (tCO,e) piyasa bazli 1.385 7,24
Kapsam 3 (tCO.e) 1173 50.916*
Toplam (lokasyon bazli) 3.274 53.069

* 2024 yilinin yatirim yilimiz olmasi sebebiyle tedarikci emisyon envanterimiz
genisletilmis ve tedarikci sayimizda artis meydana gelmistir.

Kategori 1 7.667,54
Kategori 2 38.196,17
Kategori 3 249,68
Kategori 4 4.723,54
Kategori 5 20,16
Kategori 6 26,86
Kategori 7 31,79

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama déneminde Fiba Yenilenebilir Enerji’nin tim
lokasyonlarinda satin alinan 1sitma (dogal gaz) ve elektrik
enerjisi tuketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. “%100 yenilenebilir enerji kullanimina gecis”
yaklasimimiz kapsaminda 2024 yilinda, tim elektrik
tiketimimizi I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan

sagladik. Bu baglamda, lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlarimiz

1.295 tCO,e olarak gerceklesirken, piyasa bazli Kapsam 2
emisyonlarimiz 7,24 tCO,e olarak gerceklesmistir.

Hesaplamaya, CO,, CH,4, N,O, HFC, PFC, SF¢ gazlar dahil
edilmigtir.

Emisyon faktoérii kaynaklari: TEIAS, IPCC
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> Metrikler ve Hedefler

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama doneminde Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlarinin;
is seyahatlerinden kaynakli ucuslari, otel konaklamalari, saha
ziyaretleri, calisan ulasimi, tedarikci yakit tiketimi, atik su,
kagit tiketimi, atik bertarafi, satin alinan yakitlarin kuyudan
tanka emisyonlari sebebiyle olusan dolayli sera gazi salimi
anlamina gelmektedir.

GHG Protocol’e gore Kapsam 3 hesaplamalarina dahil edilen
kategoriler:

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler
Kategori 2: Sermaye Mallari

Kategori 3: Yakit ve Enerji iliskili Faaliyetler
Kategori 4: Yukari Yonli Tasima ve Dagitim
Kategori 5: Operasyon sirasinda olusan atiklar
Kategori 6: is Seyahatleri

Kategori 7: Calisan Ulasimi

Hesaplamaya, CO,, CH4, N,O, HFC, PFC, SFs gazlari dahil
edilmistir.

Emisyon faktoru kaynaklari: IPCC, DEFRA

GWP kaynaklari: IPCC AR6

Iklimle Ilgili Fiziksel Riskler ve Firsatlar

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, gerceklestirdigimiz analizler
sonucunda, 2024 doneminde 2022 yilina kiyasla ortalama
ruzgar hizi degerlerinde %4,52 oraninda bir azalma yasandigini
tespit ettik. Bu azalma, santrallerimizin kapasite faktoriinde
%10 dususe ve toplam elektrik Gretiminde %9 oraninda bir
gerilemeye neden olmustur. 2022 yilinda 1.716.662 MWh olarak
gerceklesen toplam Uretimimiz, 2024 yilinda 1.562.642 MWh
seviyesine diismustiir. Uretimdeki bu azalis, dogrudan gelir
kaybina yol agcmakta olup, sirketimiz acisindan dnemli bir
finansal risk tegkil etmektedir. Bu cercevede, Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak, riizgar deseni degisimlerinden kaynaklanan

kisa vadeli finansal etkiyi analiz ettik. 2024 yili Gretim verileri
referans alinarak, 2025 ve 2026 yillarina yonelik Gretim
kayiplari projekte edilmis; varsayimsal birim satis fiyati (USD/
MWh) ile yilik USD/TL kur tahminlerimiz kullanilarak finansal
etkisi hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar, mevcut riizgar
egilimlerinin devam etmesi halinde iklimle ilgili fiziksel risklere
karsi sirketimizin dayaniksiz varliklarinin miktarinin, gelirimizin
%1-10’u arasinda olacagi ongoriulmustdr.

2025 yili icerisinde devreye almayi planladigimiz hibrit

enerji santralleri icin 2024 yili boyunca, 4 riizgar enerjisi
santralimize 156 MW kurulu guce sahip gunes enerjisi
santralleri entegrasyonu ile hibrit enerji santrallerine
donustiriulmesine yonelik insaat calismalari yuratilmustdr.
Hibrit enerji santrallerimiz icin 2024 yilinda yaptigimiz yatirim
harcamasi 2.965.392.791 TL'dir. Bu donustmle birlikte, Giretim
degerlerimizi artirmayi ve Uretimdeki dalgalanmalari azaltmayi
amacliyoruz. Hibrit enerji santrali yatirrmlarimiz sayesinde,
2025 yili sonuna kadar toplam enerji tretimimizi %12,5
oraninda artirmayi hedefliyoruz. Bu artis sayesinde, yillik Gretim
kayiplarini telafi ederek yaklasik 700 milyon TL tutarinda ek
gelir elde edilecegi ongorulmektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) tarafindan gelistirilen
karbonun sosyal maliyeti verilerine gore, ETS kapsamindaki
karbon fiyatlarinin 2030 yilina kadar %15’in, 2050 yilina

kadar ise %85’in lizerinde artmasi beklenmektedir. Gonulli
karbon piyasalari ile EU ETS arasindaki bu etkilesim dikkate
alindiginda, i¢ karbon fiyatimizda da benzer oranlarda bir artis
ongoérmekteyiz. Ozellikle iklim Kanunu ile birlikte yiriirlige
girmesi beklenen ulusal Emisyon Ticaret Sistemi slirecine ek
olarak gonullu karbon piyasalarinin da orta ve uzun vadede
zorunlu piyasalara uyumu ile ilgili olarak hem ulusal hem

de uluslararasi diizlemde artan talebe karsi arz saglama
noktasinda gonallu karbon kredisi Gretimi sureclerimizi
kesintisiz devam ettirme cabamizi stirdurtyoruz. Ayni zamanda
gonullu karbon piyasasindaki 6zellikle uluslararasi dizeydeki
gelismelerden dolayi gerceklesen fiyat dalgalanmalarina

gore karbon fiyatlarinin analizleri ile kendi ic karbon
fiyatlandirmamizi gergeklestiriyoruz. Metrik ton sera gazi
emisyonunun fiyatini minimum olarak 16,42 TL, maksimum
olarak 49,26 TL olarak 6ngoriyoruz.
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Metrikler ve Hedefler

Iklimle Ilgili Hedefler

2024 yilinda, Paris Anlasmasr’nin kiresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirli tutma hedefi ile uyumlu net sifir hedefimiz Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Bu
hedefimizle 2040 yilina kadar deger zincirimizde net sifir sera
gazi emisyonuna ulagsmayi taahhit ediyoruz. Mutlak Kapsam 1
ve 2 sera gazi emisyonlarimizi 2030 yilina kadar 2023 baz yilina
gore %42 oraninda azaltmayi taahhit ediyoruz. Ayrica, Mutlak
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi da 2030 yilina kadar %42
oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda Karbonsuzlagsma
Yol Haritamiz olusturulmustur.

Metrikler ve Hedefler

Surdurilebilirlik Stratejimiz kapsaminda Cevresel
Sorumlulugumuz, Calisanlarimiza Sorumlulugumuz, Toplumsal
Sosyal Sorumlulugumuz ve Sektorel Sorumlulugumuz

olmak lizere dort temel sorumluluk alani cercevesinde, Fiba
Yenilenebilir Enerji icin tanimlanan dncelikli konularla baglantili
olarak, tim sirket genelini kapsayan somut ve olc¢ulebilir
hedefler belirlenmistir. Hedeflerdeki ilerleme durumu yillik
olarak izlenmektedir.

TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili hedeflerin raporlanmasi
gerekliligi cercevesinde Yesil ve Giivenilir Enerji Uretimini
Artirmak ile iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma
oncelikli konulari ile baglantili olan hedefler paylasilmaktadir.

. Yesil ve Giivenilir Enerji Uretimini Artirmak: Yenilenebilir
enerji kurulu glcunun, hibrit projeler ve yeni yatirimlar
araciligiyla artirilmasi ve boylece lilkemizin temiz enerji arzina
ve enerji bagimsizligina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, satilan Grin ve hizmetlerin enerji ihtiyacinin azaltilmasi
yoluyla enerji verimliliginin artirilmasi amaclanmaktadir.

- Iklim Krizi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma: Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
olarak Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) taahhutleri
dogrultusunda somut adimlar atilmaya devam edilmektedir.
2040 yili sonuna kadar net sifir emisyona ulasilmasi ve
Kapsam 3 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %42 oraninda
azaltilmasi hedeflenmektedir. Enerji yogunlugunun ve karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik projeler gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir.




> Metrikler ve Hedefler

ilgili Oncelikli Konu Hedefler Birim Baz Yili Baz Yildaki | 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2040 SKA
Durum Hedefimiz Hedefimiz Hedefimiz
- Yesil Guvenilir Yenilenebilir enerji alaninda MW 2021 581 581 581 581 581 750 1.000 1.500
Enerji Uretimi gerceklestirecegimiz
- Iklim Krizi ile yatirimlarimiz ile kurulu
Mucadele ve glicumuzui artirmak
Karbonsuzlagsma
- Yesil G.i.jvenilir Ruzgar enerjisi santrallerimizde % 2020 %981 %97,7 %981 %97,1 N %94,2* %97,0 %97,0 %97,0
Enerji Uretimi emre amadelik oranlarini izlemek
- [klim Krizi ile Kurulusumuzdan itibaren tCOze 2009 0] 4.807.615 5.822.222 6.763.934 7.945.920 9.000.000 15.000.000 30.000.000
Micadele ve yenilenebilir enerji Gretimimizden
Karbonsuzlagsma elde edilen kiimilatif karbon
azaltimini tCO,e olarak artirmak
Satilan drun ve hizmetlerimizin % 2020 - -%13,8 -%16,5 +%2,1 -%0,53 -%20 -%21 -%25
enerji ihtiyact miktarini (MWh (0,00188) (0,00162) (0,00157) (0,00192) (0,00187) Ea B
tiiketim / MWh {iretim) azaltmak & ] co
- [klim Krizi ile Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi tCO,e/ 2023 0,00132 - - 0,00132 & 0,00055 0,00100 0,00077 0,00007 —
Mulcadele ve yogunlugunu azaltmak MWh P S
Karbonsuzlasma
» Yesil Guvenilir
Enerji Uretimi Kapsam 1ve Kapsam 2 % 2023 : - - - © -58,81%** | ~%12 -%42,0 %90
emisyonlarini azaltmak (2.100,5) (2.261,4) (1.600,9) (2.100,5) rmy
N o
- iklim Krizi ile Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak % 2023 - - - - N -%12 -%42 -%90
Micadele ve (A (1172,7) (142,5) (438,9) (1172,7) 13
Karbonsuzlagsma o @

*

**

Asiri hava olaylari nedeniyle operasyonlardaki aksamalar ve onarimlardaki gecikmelerden kaynakli olarak tirbinlerin kullanilabilirlik durumunun etkilenmesi nedeniyle emre amadelik orani, hedeflenenden yaklasik %3 daha az gerceklesmistir.
“100 yenilenebilir enerji kullanimina gecis” yaklasimimiz kapsaminda 2024 yilinda, tim elektrik ttiketimimizi I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglayarak Kapsam 2 emisyonlarimizi 2023 baz yilina gore %99,5 oraninda azalttik. Boylece, Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarimizda baz
yilina gore %58,8’lik bir dusus sagladik. SBTi kapsaminda verdigimiz 2030 yilina kadar %42 azaltim taahhtidimuzin de otesine gecerek hedefimizi 6 yil erkenden gerceklestirmis olduk.

*** 9024 yilinin yatirim yilimiz olmasi sebebiyle tedarikci emisyon envanterimiz genisletilmis ve tedarikci sayimizda artis meydana gelmistir. Karbon Ayak izi Envanterimizim kirillimina “iklimle ilgili Metrikler” bolimiinden erisebilirsiniz.

& Hedef gerceklesti

Gelisim devam ediyor v

Hedefin altinda

. sBTI onayli hedef

>
i

Rapor Hakkinda
Genel Midiir’iin Mesaji

Fiba Yenilenebilir Enerji
Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler

> Sektorel Metrikler
> [klimle ilgili Metrikler

> Iklimle ilgili Hedefler

Ekler

FiBA
YENILENEBILIR
ENERJI

2024
TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

28



Ekler

Guvence Beyan!

FIBA YENILENEBILIR ENERJi HOLDING A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK
RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S Sirketi Genel Kuruluna

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. (“Sirket” ya da “Fiba Enerji”) ve bagli
ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu’nda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 1 Strdurdlebilirlikle

ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili Aciklamalar’a

(hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Sardurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis
bulunuyoruz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baslig
altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Surdurulebilirlik Bilgileri, tim énemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Sirdarilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda boliminde
aciklandigi tizere, Sirket’in 2024 yili icin hazirladigi TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu
raporda, TSRS T’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iligkin bilgileri aciklamistir ve 6nceki doneme ait bilgileri
karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen
sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda
yapisal kisitlamalar

Surduralebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik,
zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle
yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri icerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz
emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne
iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Slrdurilebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Slirdurilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goriilen i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirtulmesinden;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Glivence Denetimine
iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve
yurutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulagmak ve

« Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surduruilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir
sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizligimizi tehlikeye
atabilecegi icin Surddurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasina dahil olmamiza
izin verilmemektedir.

KPMG

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9
Levent 34330 istanbul
Tel +90 212 316 6000
Fax +90 212 316 6060
wwww.kpmg.com.tr
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> Ekler

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence
Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Givence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne
uygun olarak ylirutilmustir. Bu glivence standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Strdurulebilirlik
Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen,
sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“*KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri

veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yénetimi
hikimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler
de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi surdurmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nde dnemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin
yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler
mesleki muhakememize dayanir. Strdirulebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli
glvence denetimini yuraturken:

« Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Surdirulebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi icin uygulamada olan siirecleri
anlamak icin goriasmeler yapilmisg;

- Strdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sorumlu kisiler ile gortismeler yapilmistir.

- Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i
dokiimantasyonu kullanilmigtir.

- SUrdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili
Grup’un kontrol ¢cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.
Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Siirdurilebilirlik Bilgileri’nin dogrulugu, orneklem bazinda Grup’un
destekleyici dokiimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

« Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama
politikalarinin secimi degerlendirilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama
acisindan makul glivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu
prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence
denetiminde elde edilen guvence seviyesi, makul giivence denetimi
yuritilmus olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gére dnemli
olcude duguktdr.

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Eyliil 2025
istanbul, Tiirkiye
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